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.wL5D9thw¢ !w¢ /9b¢9w ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ моǘƘ 

!ƴƴǳŀƭ !Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƧǳǊƻǊǎΥ wƻǎŜ .ƭƻǳƛƴ 

ŀƴŘ {ŀǊŀƘ {ǇŜƴŎŜǊΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ рсм ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƧǳǊƻǊǎ ƘŀǾŜ 

ŎǳǊŀǘŜŘ ŀ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ мло ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀǊǝǎǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΣ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ ǇǊƛƴǘƳŀƪƛƴƎΣ ŬōŜǊΣ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ϧ ƳƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀΦ  ¢ƘŜ моǘƘ !ƴƴǳŀƭ !Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜȄƘƛōƛǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǊǘ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎΦ 

  

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ !Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ .ǊƛŘƎŜǇƻǊǘ !Ǌǘ /ŜƴǘŜǊΩǎ ŬǊǎǘ /ǳǊŀπ

ǘƻǊΣ [ŜƭŘŜ YŀƭƳƛǘŜΣ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ 

ŀǊŜŀ ŀǊǝǎǘǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŀǊǝǎǘǎΣ ŀƎŜŘ му ŀƴŘ ƻǾŜǊΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜ 

ƻǊ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛƻǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ мрл-ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻΦ ²ƻǊƪ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜπ

ŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀŎŎŜǇǘǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ 

ŀǊǘ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎΦ 

  

¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ моǘƘ !ƴƴǳŀƭ WǳǊƛŜŘ !Ǌǘ /ƻƳǇŜǝπ

ǝƻƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ƻǳǊ мпǘƘ !ƴƴǳŀƭ !Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΦ 

  

- ¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜǇƻǊǘ !Ǌǘ /ŜƴǘŜǊ ¢ŜŀƳ 
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! a9{{!D9 Cwha ¢I9 /¦w!¢hw 

9ŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜǇƻǊǘ !Ǌǘ /ŜƴǘŜǊΩǎ моǘƘ !ƴƴǳŀƭ !Ǌǘ /ƻƳǇŜǝπ

ǝƻƴ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ŀǊǝǎǝŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǳƴƛŦȅƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝǎǝŎ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

²ƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘ 

ǿƻǊƪǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .!/ !Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎΩ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘΦ  

!ǎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ !ƴƴǳŀƭ .ǊƛŘƎŜǇƻǊǘ !Ǌǘ /ŜƴǘŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ 

нлмоΣ ŦƻǊ ōŜǎǘ о5 ǇƛŜŎŜΣ L ŀƳ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ 

!ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ  

  

aŀǊŎƛ wǳōƛƴΣ 

/ǳǊŀǘƻǊΣ .ǊƛŘƎŜǇƻǊǘ !Ǌǘ /ŜƴǘŜǊ 



с

 

wƻǎŜ .ƭƻǳƛƴ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ  ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ 

ŀƴŘ ŬƴŜ ŀǊǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎƛƴŎŜ мфулΦ .ƭƻǳƛƴΩǎ 

ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳǳǎŜπ

ǳƳǎ ŀƴŘ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ƻƳŀƴ aŀŘŜ Dŀƭπ

ƭŜǊȅΣ !w/ DŀƭƭŜǊȅΣ bƛŎƻƭŜ DŀƭƭŜǊȅΣ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ 

{ƛŘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ǌǘ /ŜƴǘŜǊΣ !ǊǘŜƳŜǎƛŀ DŀƭƭŜǊȅΣ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘ {ǳōǳǊōŀƴ CƛƴŜ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊΣ 9Ǿŀƴǎǘƻƴ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

!Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅΣ .ǊƛŘƎŜǇƻǊǘ !Ǌǘ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ IŜǊ ǿƻǊƪ 

Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ ƧǳǊƛŜŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ŀƭƭ DǊŀǎǎ !Ǌǘǎ άCǊƻƳ 9ŀǊǘƘέ 

ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ .ƭŀŎƪ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ όaǳǎŜǳƳ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

/ƘƛŎŀƎƻ [ƻƎŀƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ά/ƘƛŎŀƎƻ WŀȊȊΥ ! tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΩǎ ±ƛŜǿΣέ 

5ǳ{ŀōƭŜ aǳǎŜǳƳ !ƴƴǳŀƭ !Ǌǘ CŀƛǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ !Ǌǘ CŀƛǊΦ IŜǊ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ {ƛŘŜ {ǘƻǊƛŜǎ ό/ƛǘȅ 

{ǘƻƻǇ tǊŜǎǎύΣ /ƻƭǳƳōƛŀ tƻŜǘǊȅ wŜǾƛŜǿ ό/ƻƭǳƳōƛŀ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘƛŎŀƎƻύΣ ŀƴŘ .ƭǳŜ 

[ȅǊŀ wŜǾƛŜǿΦ tƘƻǘƻǎ ƻŦ DǿŜƴŘƻƭȅƴ .Ǌƻƻƪǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ wŜǾƛǎŜ ǘƘŜ tǎŀƭƳΥ 

²ƻǊƪ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ¢ƘŜ ²ǊƛǝƴƎ hŦ DǿŜƴŘƻƭȅƴ .Ǌƻƻƪǎ ό/ǳǊōǎƛŘŜ {ǇƭŜƴŘƻǊΣ нлмтΦύ 

.ƭƻǳƛƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎƻƭƻ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ƛŘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ǌǘ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀǘ 

ǘƘŜ CŜǊƎǳǎƻƴ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ  ŀƴŘ ¢ƘŜ bŜǿ {ǘǳŘƛƻ ƛƴ 9Ǿŀƴǎǘƻƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ Iŀπ

ǾŀƴŀΦ IŜǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎƻƭƻ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ά¢ƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƪΣ ²ƛǘƘ [ƻǾŜΥ tƘƻǘƻπ

ƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƻŦ мфутΣ ǿŀǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ !Ǌǘǎ Ҍ 

tǳōƭƛŎ [ƛŦŜ !Ǌǘǎ LƴŎǳōŀǘƻǊ DŀƭƭŜǊƛŜǎΦ IŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ IŀȅƳŀǊƪŜǘ .ƻƻƪǎΣ нлнпΦ .ƭƻǳƛƴ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

{ŀǇǇƘƛǊŜ ϧ /ǊȅǎǘŀƭǎΣ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻƳŜƴ ŀǊǝǎǘǎ ŀŎǝǾŜ ǎƛƴŎŜ 

мфутΣ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ .ƭŀŎƪ ²ƻƳŜƴ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΦ 

W¦whw{  
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{ŀǊŀƘ {ǇŜƴŎŜǊ όōΦ мфунΣ /ŀƴŀŘŀύ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭπ

ƭȅ-ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ǘŜȄǝƭŜ ŀǊǝǎǘΣ ǊŀŘƛƻ 5WΣ ŀƴŘ ŀǊǘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ 

ōŀǎŜŘ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΦ !ƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǿƻǊƭŘΣ {ŀǊŀƘ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƘŜǊ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǊǘǎ ƛƴ нлмуΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾπ

ŜǊŜŘ ŀ ǘŜȄǝƭŜ-ōŀǎŜŘ ŀǊǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ {ŀǊŀƘ Ƙƻǎǘǎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ 

ƳǳǎƛŎ ǊŀŘƛƻ ǎƘƻǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴπ

ŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǊǝǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳǎ ƘŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ {ŀǊŀƘΩǎ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŜŀπ

ǘǳǊŜŘ ƛƴ ǇǊƛƴǘΣ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦{!Φ {ŀǊŀƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƻƴ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎƛƴƎ !Ǌǝǎǘ !ǿŀǊŘ ŀǘ vǳƛƭǘ ±ƛǎƛƻƴǎΣ 

ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǉǳƛƭǘ ŀǊǘ ƘŜƭŘ ōƛŜƴƴƛŀƭƭȅ ŀǘ ±ƛǎƛƻƴǎ aǳǎŜπ

ǳƳ ƻŦ ¢ŜȄǝƭŜ !Ǌǘ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /!Φ 
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Iƻƭƭȅ !ƪƪŜǊƳŀƴ 

¢ƻƴȅ !ǊƳŜƴŘŀǊƛȊ 

IŜŀǘƘŜǊ .ŀƪŜǊ 

YȅƭŜ .ŀǊǊƻƴ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .Ŝŀǘȅ 

{ǳǎŀƴ .ŜƴƴŜǧ 

{ǇƛǊƻ .ƻƭƻǎ 

/ƘŜǊȅƭ .ƻƻƴŜ 

Wƻŀƴ .ǊŜŘŜƴŘƛŎƪ 

[ŀǳǊƛŜ .ǳƳŀƴ 

Dƛƴŀ .ǳǊǊƛ 

/ŀǝŜ .ǳǊǊƛƭƭ 

5ƻǊƻǘƘȅ .ǳǊȅ {Ƙŀǿ 

tŀǳƭ /ŀƭƭŀƘŀƴ 

aƛƎǳŜƭ !Φ /ŀƴƻ 

!ǎƘƭŜȅ /ƘŀǇǇŜƭƭ 

WŀǾƛŜǊ /ƘŀǾƛǊŀ 

 

[L{¢ hC CLb![L{¢{ 

aƛŎƘŀŜƭ !ƭŀƴ /ƻŀƪŜǎ 

!ƴŘǊŜŀ /ƻƭŜ 

!ōŘƻǳƭŀȅŜ /ƻƴŘŜ 

.ŜǘƘŀƴȅ /ƻǊŘŜǊƻ 

bŀǎǝŀ /ǊŀƛƎ 

{ƘƪŜƭǉƛƳ 5ŀƴƛ 

/Ƙŀƴǘŀƭ 5ŀƴȅƭǳƪ 

[Ŝƴƛƴ 5Ŝƭǎƻƭ 

{ƘŜǊǊƛ 5Ŝƴŀǳƭǘ 

aŀƛǎƛŜ 5ƻȅƭŜ 

aŀǊƛƻ 5ǳŀǊǘŜ 

/ƻƴǊŀŘ 9ŘƳƻƴŘǎ 

wŜŀ {ƛƭǾƛŀ 9ƳƳŀƴƻǳƛƭ 

9a·² 

Wŀǎƻƴ CŀǊƭŜȅ 

Wŀȅǎƻƴ CŀǘŜ 

WƻƘƴ CƛǊŀƪ 

 

wƻōŜǊǘ CǊŀƴƪŜƭ 

¢ǊŀŎȅ CǊŜƛƴ 

aŀǳǊŜŜƴ DŀǎŜƪ 

{ƘŜƭƭŜȅ DƛƭŎƘǊƛǎǘ 

aƛŎƘŀŜƭ DƭŀǎǎƳŀƴ 

aŀǊŎƻ aΦ DƻƴȊŀƭŜȊ 

/ƘŀǊƭƛŜ Dƻǎǎ 

/ƭƛƊƻƴ IŜƴǊƛ 

YŀǊŜƴ IƛǊǎŎƘ 

[ŜǎƭƛŜ IƛǊǎƘŬŜƭŘ 

!ƭŀƴ IƻōǎŎƘŜƛŘ 

YŜƛǊŀ IƻǿŀǊŘ 

Wŀȅ !ƭƭŜƴ IȅŘŜ 

5ƻƛƴŀ LŀŎƻō 

WŀƳŜǎ WƻƴŜǎ 

Wŀǎƻƴ 9Φ WƻƴŜǎ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ YƛƭƭƘŀƳ 

 



ф 

 

[L{¢ hC CLb![L{¢{ 

9ƳƳŀ aȅƪƻǿǎƪƛ 

5ŀƴƛŜƭ bƻƭŀƴ 

DŜƻũǊŜȅ bƻǾŜƭƭƛ 

IŀǾŜƴ hǾŜǊǘƻƴ 

aŀǊƛŀƳ tŀǊŜ 

WŀǎƳƛƴŜ tŜǊŎŜƭƭ 

WƻƴŀǘƘŀƴ tǊǳŎ 

[ƻǊƛ wƻŘŜǊƛŎƪ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ŀǊǇƻƴƎ 

IƻǿŀǊŘ {ŎƘǿŀǊǘȊ 

5ŀǾƛŘ {ŜƭƛƎƳŀƴ 

Yǳƴŀƭ {Ŝƴ 

WƻŀƭƛŘŀ {Ƴƛǘ 

9Ǿŀ {ƳƛǘƘ 

ŘŀǾŜ ǎƻōƻǘƪŀ 

tŀǘǊƛŎƛŀ {ǘŜǿŀǊǘ 

5ƻǊƻǘƘȅ {ǘǊŀǳƎƘǘŜǊ 

 

¢ŜƳƻ 

CƭŀƴƴŜǊȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

IŀǊǾŜȅ ¢ƛƭƭƛǎ 

!ƭŜȄƛŀ ¢ǊȊȅƴŀ 

WŜǎƘǳǊǳƴ ¢ǳǘǎƻƴ 

[ŀƛƳŀ ¦Ǌōŀƴ 

aŀŘŜƭƛƴŜ ¦ǎƘŜǊ 

WƻŀƴƴŜ ±Ŝƴŀ 

/ƻƴǎǘŀƴŎŜ ±ƻƭƪ 

.ǊǳŎŜ ²ŜōōŜǊ 

²ŜǊƛŜƳ 

!W ²ŜǎǘƭŜȅ 

wƻǎŀƭƛŜ ²ƘƛǘŜ 

.Ǌƛŀƴ ²ƛƭŘŜƳŀƴ 

±ŜǊƻƴƛŎŀ .ǊǳŎŜ ²ƻƻŘǿŀǊŘ 

·ƛƴŘƛ ²ǳ 

wŜōŜƪŀ ¸ƻǳƴƎŜǊ 

 

/ƘŜǊƛƴ YƛƳ 

9Ǌƛƴ [ŀwƻŎǉǳŜ 

YƛƳ [ŀǳǊŜƭ 

¸ǳƴƪȅǳƴƎ [ŜŜ 

{ŜƻƴȅƻǳƴƎ [ŜŜ 

WŜŀƴ [Ŝǿƛǎ 

5ŀǿƴ [ƛŘŘƛŎƻŀǧ 

DŜƻǊƎŜ [ƛƴŘƳŀǊƪ 

aƻǊƎŀƴ bƛŎƻƭŜǧŜ 

{ǳǎŀƴ aŀǊȄ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ aŎCŀŘŘŜƴ 

²ƛƭƭƛŀƳ aŎYŜŀǊƴ 

WŜƴƴƛŦŜǊ aŎbǳƭǘȅ 

YŀǝŜ aŜǳǎŜǊ 

wȅŀƴ aƛƭƭŜǊ 

YŀǊŀ aƛǧƻƴ 

wƻǎŜƳŀǊȅ aƻǊǊƛǎǎŜȅ 

 



мл

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Iƻƭƭȅ !ƪƪŜǊƳŀƴ 
²ƻǾŜƴ ό/ŀƴŘȅύ 
IŀƴŘ-ǿƻǾŜƴ ǳǇŎȅŎƭŜŘ ǇŀǇŜǊ 
нлнр 
мнϦ Ȅ мнϦ Ȅ оϦ  
Ϸтрл 

¢ƻƴȅ !ǊƳŜƴŘŀǊƛȊ 
²ŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪ 
²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ƻƴ ǇŀǇŜǊ 
нлнн 
нпϦ Ȅ муϦ  
ϷнΣслл 

IŜŀǘƘŜǊ  .ŀƪŜǊ 
¢ƻǘŀƭ 9ŎƭƛǇǎŜ 
[ŀǾŀ ǊƻŎƪΣ ōƭŀŎƪ ǎŀƴŘΣ ŎƘŀǊŎƻŀƭΣ ǉǳŀǊǘȊΣ ǇȅǊƛǘŜΣ 
ƳƛƭƪǿŜŜŘ ǎƛƭƪǎΣ ǇƭȅǿƻƻŘ  
нлнр 
нуέ Ȅ нуέ 
Ϸфср 

 
YȅƭŜ .ŀǊǊƻƴ 
/ŀǊǎ ŀǊŜ ŀ WƻƪŜ 
{ǘǊŜŜǘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻƴ ƳƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀ  
нлнп 
псέ Ȅ осέ 
ϷмΣрлл 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .Ŝŀǘȅ 
{ǳǊǊŜŀƭ .ƭƻƻƳ 
hƛƭ ƻƴ ǇŀǇŜǊ 
нлнр 
олέ Ȅ ннέ 
bC{ 



мм 

 

 

Wƻŀƴ .ǊŜŘŜƴŘƛŎƪ 
¸ƻǳ /ŀƴΩǘ aŀƪŜ ¢Ƙƛǎ {ǘǳũ ¦Ǉ 
²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ 
нлнн 
осέ Ȅ нуέ 
Ϸрлл 

/ƘŜǊȅƭ .ƻƻƴŜ 
aƻƻƴ aŀǎƪŜŘ ŀƴŘ ¢ƻǳŎƘŜŘ ōȅ {ǳƴ 
/ƻƭƭŀƎŜΣ Lƴƪ ϧ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ƻƴ tŀǇŜǊ  
нлнр 
офέ Ȅ ннέ 
ϷмΣплл 

{ǇƛǊƻ .ƻƭƻǎ 
/ƘƛŎŀƎƻ L[ μ Wǳƭȅ нуΣ нлнп  
aŜǘŀƭ Ǝƭƻǎǎ ǿƘƛǘŜ ǇǊƛƴǘ 
нлнп 
мнέ Ȅ мнέ 
bC{ 

{ǇƛǊƻ .ƻƭƻǎ 
/ƘƛŎŀƎƻ L[ μ Wǳƭȅ нсΣ нлнп  
aŜǘŀƭ Ǝƭƻǎǎ ǿƘƛǘŜ ǇǊƛƴǘ 
нлнп 
мнέ Ȅ мнέ 
Ϸнрл 

{ǳǎŀƴ  .ŜƴƴŜǧ 
¢ƘŜ [ƻƴƎ WƻǳǊƴŜȅ 
!ŎǊȅƭƛŎκƳƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ  
нлно 
пуέ Ȅ осέ 
ϷнΣрлл 



мн

 

 

 

 

 
 

 

 

 

[ŀǳǊƛŜ .ǳƳŀƴ 
9ƭƭŀ {Ŝ [ŜǾŀƴǘŀ 
/ȅŀƴƻǘȅǇŜΣ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊΣ ǇŀǎǘŜƭ ŀƴŘ ŎƘŀǊŎƻŀƭ 
нлнп 
нсέ Ȅ осέ 
ϷмΣурл 

Dƛƴŀ .ǳǊǊƛ 
9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǎ 
aƻƴƻǇǊƛƴǘ 
нлнр 
сϦ Ȅ уϦ όŜŀŎƘ ǇǊƛƴǘύ  
Ϸрлл ŜŀŎƘ μ ϷпΣрлл ǎŜǘ  

/ŀǝŜ .ǳǊǊƛƭƭ 
tƛƴƪƛŜΥ ¢ƘŜ CǳǊƭǳũŀƭƻ 
wŜƳƴŀƴǘǎ ŀƴŘ CƻǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ CŀǳȄ CǳǊΣ CƻŀƳΣ 
±ƛƴȅƭ  
нлнн 
пнέ Ȅ осέ Ȅ уέ  
ϷмΣрлл 

 
5ƻǊƻǘƘȅ .ǳǊǊƻǿ 
Lƴ ¸ƻǳǊ 9ȅŜǎ 
aƛŎǊƻƴ ƛƴƪΣ ŎƻƭƻǊŦŀǎǘ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴƪΣ ŎƻƭƻǊŜŘ ǇŜƴŎƛƭΣ 
.ƻƳōŀȅ ƛƴƪΣ ŀƭǘŜǊŜŘ ŎƻƭƭŀƎŜ ǇŀǇŜǊǎύ ƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǿŜǘ ƳŜŘƛǳƳǎ  
нлнр 
отέ Ȅ нрέ 
bC{ 

 
tŀǳƭ /ŀƭƭŀƘŀƴ 
[ŜŀŦ /ŀǘŎƘŜǊǎ 
hƛƭ 
нлно 
нпέ Ȅ пуέ 
ϷмΣтрл 



мо 

 

 

 
aƛŎƘŀŜƭ !ƭŀƴ /ƻŀƪŜǎ 
9ŎƻǳǘŜ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
нлно 
омέ Ȅ псέ 
ϷпΣнрл 

WŀǾƛŜǊ /ƘŀǾƛǊŀ 
!ƴƛƳŀ L 
{ǘƻƴŜǿŀǊŜ /ŜǊŀƳƛŎ 
нлнп 
мтέ Ȅ мпέ Ȅ мнέ 
ϷпΣрлл 

!ǎƘƭŜȅ /ƘŀǇǇŜƭƭ 
5ǳŀƭƛǝŜǎ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
нлнп 
нпέ Ȅ осέ 
bC{ 

!ǎƘƭŜȅ /ƘŀǇǇŜƭƭ 
5ǳŀƭƛǝŜǎ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
нлнп 
нпέ Ȅ осέ 
bC{ 

aƛƎǳŜƭ !Φ /ŀƴƻ 
{ƘƛƊ ǘƻ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ƛtŀŘΣ ƎƛŎƭŜŜ ŀƴŘ ŀŎǊȅƭƛŎ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ 
ǿƻƻŘ  
нлнр 
осέ Ȅ пуέ 
ϷоΣфлл 



мп

 

 

 

 

 
 

 

 

 

!ƴŘǊŜŀ /ƻƭŜ 
¦ƴǝǘƭŜŘ 
aƛȄŜŘ aŜŘƛŀ 
нлно 
осέ Ȅ нпέ 
ϷнΣллл 

!ōŘƻǳƭŀȅŜ /ƻƴŘŜ 
[Ŝǎ 5ŀƴǎŜǳǎŜǎ 
!ŎǊȅƭƛŎ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ 
нлнп 
плέ Ȅ слέ 
ϷоΣрлл 

.ŜǘƘŀƴȅ /ƻǊŘŜǊƻ 
²ŜŀǾƛƴƎ !ƳōƛƎǳƛǘȅ 
{ǘŜŜƭΣ {ƛǎŀƭΣ /ŀƴǾŀǎΣ tŀƛƴǘΣ ¢ŜȄǝƭŜǎ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŀŘ 
нлнр 
соϦ Ȅ рнϦ Ȅ мтϦ  
ϷпΣулл 

bŀǎǝŀ /ǊŀƛƎ 
IŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ 
aƛȄŜŘ aŜŘƛŀ 
нлнп 
нфέ Ȅ онέ 
ϷмΣулл 

{ƘƪŜƭǉƛƳ 5ŀƴƛ 
.ƭǳŜ 5ǊŜŀƳ 
!ŎǊȅƭƛŎ 
нлнп 
плέ Ȅ онέ 
ϷнΣллл 



мр 

 

 

 
aŀǊƛƻ 5ǳŀǊǘŜ 
²ŀǾŜǎ ƻŦ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 
{ǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ 
нлно 
тнέ Ȅ осέ 
ϷмΣплл 

aŀƛǎƛŜ 5ƻȅƭŜ 
¢ƛƳŜ ¢ǊŀǾŜƭ ¢ǊŜǘ 
5ƛƎƛǘŀƭ ǇǊƻŎǊŜŀǘŜ 
нлно 
мтέ Ȅ ннέ 
Ϸмрл 

{ƘŜǊǊƛ 5Ŝƴŀǳƭǘ 
! DǊŀŎŜŦǳƭ DǊŀǾƛǘŀǝƻƴ 
²ƻƻŘΣ ǊŜŜŘΣ ǿŀȄŜŘ ƭƛƴŜƴ 
нлнр 
нсέ Ȅ мфέ Ȅ мрέ 
Ϸулл 

[Ŝƴƛƴ 5Ŝƭǎƻƭ 
{ȅƴŜǎǘƘŜǎƛŀ 
hƛƭ 
нлно 
олέ Ȅ нпέ 
ϷуΣллл 

/Ƙŀƴǘŀƭ 5ŀƴȅƭǳƪ 
tƭŜŀǎŜ tǊƻǘŜŎǘ aŜ 
hƛƭ tŀƛƴǘ ƻƴ /ǳǘ tƭȅǿƻƻŘ 
нлнп 
пуέ Ȅ осέ 
ϷрΣллл 



мс

 

 

 

 

 
 

 

 

 

/ƻƴǊŀŘ 9ŘƳƻƴŘǎ 
¦ƪƛȅƻ 
!ŎǊȅƭƛŎΣ ǎǇǊŀȅ ǇŀƛƴǘΣ ŎƻƭƻǊ ǇŜƴŎƛƭΣ ƳŀǊƪŜǊ 
нлнп 
олέ Ȅ олέ 
bC{ 

wŜŀ {ƛƭǾƛŀ 9ƳƳŀƴƻǳƛƭ 
wŜōƛǊǘƘ 
мс ƎŀƎŜ ǎǘŜŜƭΣ ǎǘŜŜƭ ǊƻŘΣ Ǉŀƛƴǘ 
нлнп 
нΩ Ȅ мΦрΩ Ȅ рΦнΩ 
ϷоΣрлл 

9a·² 
Iƻǿ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ DŜǘǎ Lƴ 
{ǘƻƴŜǿŀǊŜΣ ŀǊǘ ƎƭŀǎǎΣ ǳƴŘŜǊƎƭŀȊŜΣ ŀƴŘ ƎƭŀȊŜ 
нлнп 
рέ Ȅ млέ Ȅ сέ 
ϷпноΦмл 

Wŀǎƻƴ CŀǊƭŜȅ 
9ƭǳǎƛǾŜ ¢ǊŀƴŎŜ 
hƛƭ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ 
нлнп 
олέ Ȅ плέ 
ϷсΣтлл 

Wŀȅǎƻƴ  CŀǘŜ 
[ƻǾŜ {ǇŜŀƪǎ н 
IŀƴŘ ƳŀŘŜ ŎƻƭƭŀƎŜ 
нлно 
рсέ Ȅ мрέ Ȅ мрέ 
ϷолΣллл 



мт 

 

 

{ƘŜƭƭŜȅ DƛƭŎƘǊƛǎǘ 
Iƻǿ WǳƎƎƭŜǊǎ {ǘǳŘȅ DǊŀǾƛǘȅ 
!ŎǊȅƭƛŎ ƻƴ ƳƛŎǊƻŬōŜǊ ǇŀǇŜǊ ƻƴ t±/ 
нлно 
осέ Ȅ мнέ 
bC{ 

aŀǳǊŜŜƴ DŀǎŜƪ 
/ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ 
!ŎǊȅƭƛŎ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ 
нлнн 
олέ Ȅ плέ 
ϷмΣнлл 

¢ǊŀŎȅ CǊŜƛƴ 
CǳǊƴŀƎŜ {ǘǳŘȅ 
aƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀΤ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŀƛƴǝƴƎΣ 
/ƻƭƭŀƎŜΣ Lƴƪ  
нлнр 
нлέ Ȅ нлέ 
ϷмΣрлл 

wƻōŜǊǘ CǊŀƴƪŜƭ 
5ǊŜŀƳƭŀƴŘ 
!ŎǊȅƭƛŎ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ 
нлнп 
плέ Ȅ слέ 
ϷпΣллл 

WƻƘƴ CƛǊŀƪ 
{ƛƭǾŜǊ aŀǇƭŜ Iƻƭƭƻǿ CƻǊƳ 
²ƻƻŘ 
нлно 
моέ Ȅ сέ 
Ϸорл 


